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1. Wprowadzenie

Wykonywanie zawodu se¢dziego jest niewatpliwie zajeciem prestizowym, ale jedno-
cze$nie nietatwym i wymagajacym od osoby wykonujacej ten zawod szczegdlnych umie-
jetnosci. Sedzia, poprzez wydawane wyroki i podejmowane decyzje, ma bezpoSredni
wplyw na zycie ludzi, ktdrych one dotycza. To dzigki sedziemu moze urzeczywistnic si¢
bezpieczenstwo prawne w swoim najistotniejszym wymiarze. O istnieniu bezpieczefistwa
prawnego mozna mowi¢ jedynie wtedy, gdy nie tylko obowiazujace ustawy, ale takze
— a moze przede wszystkim — wymiar sprawiedliwosci jest postrzegany przez uczest-
nikow zycia spotecznego jako bezstronny i sprawiedliwy, gdy istnieje przestrzef spra-
wiedliwego stosowania prawa i mozna zywi¢ uzasadnione zaufanie, ze otrzyma si¢ swoje
prawo (ius). Jesli nie istnieja zadne racjonalne podstawy do przejawiania tego rodzaju
zaufania, wowczas nie mozna mowic o istnieniu bezpieczenstwa prawnego. Natomiast
w centrum tego problemu znajduje si¢ sedzia. To nie tylko od jego znajomosci prawa,
ale takze bezstronnosci i poczucia sprawiedliwo$ci w istotnym stopniu uzaleznione jest
urzeczywistnienie bezpieczenstwa prawnego®. Poprzez bezpieczefistwo prawne rozu-
miem stan osiggany za pomocg prawa pozytywnego, w ktérym dobra zyciowe cztowieka
i jego interesy sa chronione (strzezone) w sposdb mozliwie catkowity i skuteczny?.
Zawdd sedziego wigze si¢ z odpowiedzialno$cig za drugiego cztowieka, z respek-
towaniem jego przyrodzonej godnosci osobowej*. Jak trafnie stwierdzita sg¢dzia Sadu
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Najwyzszego (dalej: ,,SN”) Teresa Romer, ,,s¢dzia musi lubi¢ ludzi, bo podstawo-
wym zadaniem sedziego jest zrozumie¢ cztowieka™. Od sedziego oczekuje si¢ przede
wszystkim bezstronnosci i sprawiedliwosci. S¢dzia musi by¢ niezawisly i niezalezny.
Sedzia ma mieé nieskazitelny charakter, co mozna rozumie¢ w sposOb nastepujacy:
»przez osoby nieskazitelnego charakteru rozumieé nalezy osoby nie tylko nie karane
za czyny hanbigce lub antyspoteczne, lecz posiadajace ponadto kwalifikacje etyczne
nieprzeci¢tne, bo nie dopuszczajace skazy, nawet takiej, ktorg ogdt zwykt traktowac
pobtazliwie”S. Poziom wymagan, jakie stawia si¢ s¢dziemu jest umieszczony wysoko.
Ideat sedziego wydaje si¢ wrecz nieosiagalny, poniewaz konkretnie istniejacy sedzia
jest przeciez cztowiekiem zmagajacym sie, jak wszyscy, z niedoskonaloScig swej natury.

Emocje towarzyszace uczestnikom post¢powania na sali sadowej stanowig nie lada
wyzwanie rOwniez dla s¢dziego. Powinien on, z jednej strony, posiada¢ umiejetnosé
zarzadzania emocjami obecnych podczas rozprawy osdb, a z drugiej — umiejetnosé
zarzadzania wlasnymi emocjami tak, aby nie wyjS¢ ze swojej roli i w sposob profe-
sjonalny prowadzi¢ rozprawe, a w punkcie docelowym wydaé sprawiedliwy wyrok.
Sprawiedliwo$¢ sedziego w tym kontekscie kojarzy si¢ ze sprawiedliwoscia, o ktorej pisal
Platon w dialogu Paristwo. Jest to cnota polegajaca na tym, aby zachowaé wewnetrzny
tad i nie pozwoli¢, by w duszy czynnik nizszy rzadzil czynnikiem wyzszym. W szcze-
gblnosci s¢dzia nie moze ulega¢ emocjom w takim stopniu, aby czynnik impulsywny
zatriumfowal ponad czynnikiem rozumnym’.

Teoria takiej sprawiedliwosci, w ktdérej chodzi o zachowanie réwnowagi wewnetrz-
nej jest raczej nieskomplikowana. Jednak praktykowanie tej teorii stanowi prawdziwe
wyzwanie, w szczegOlnosci w zawodzie sedziego, ktdry podczas rozprawy musi zachowaé
peten profesjonalizm, pomimo ujawniajacych si¢ emocji i stresu uczestnikOw postepowa-
nia. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu konieczne jest gruntowne przygotowanie si¢ do wyko-
nywania zawodu s¢dziego, nie bez powodu okre§lanego jako ukoronowanie wszystkich
zawodOw prawniczych. Przygotowanie to poza treSciami obejmujacymi — co oczywiste
— znajomo$¢ prawa dotyczy takze obszaréw wprawdzie bezpoSrednio z prawem nie-
zwiazanych, ale jednak niezbe¢dnych dla prawidlowego wykonywania zawodu s¢dziego.
W programie ksztatcenia aplikantow w Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury
wyktada si¢ obecnie przedmioty z zakresu etyki zawodowej, komunikacji, zarzadzania
emocjami i radzenia sobie ze stresem, a takze te dotyczace niezawiloSci wewnetrznej
i zewngtrznej oraz przywiagzania do wartoSci w zawodzie s¢dziego®, co w sumie sktada si¢
na etyczne i psychologiczne przygotowanie do wykonywania zawodu s¢dziego.

Wymienione zagadnienia sa raczej rzadko przedmiotem szerszych rozwazah w lite-
raturze prawniczej, moze z wyjatkiem etyki zawodowej s¢dziego®. Tym bardziej godny
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podkreSlenia jest fakt, ze na rynku wydawniczym ukazata si¢ interesujaca, wspomniana
monografia Psychologia sali sadowej. Jak komunikacja i emocje wplywajq na postrzeganie
sprawiedliwosci'® w caloéci poswigcona tym kwestiom i bedgca przedmiotem niniejszego
artykulu recenzyjnego.

Lektura tej ksigzki zmotywowala autorke niniejszego opracowania do analizy i oceny
merytorycznej zawartych w niej tresci, a takze do postawienia tezy, ze w istocie zawarte
w niej wskazowki stuzg umacnianiu autonomii moralnej s¢dziego, a tym samym — umac-
nianiu jego niezawisloSci.

2. Problematyka ksiazki Psychologia sali sadowej. Jak komunikacja i emocje
wplywajq na postrzeganie sprawiedliwosci

Recenzowana ksiazka to efekt wspotpracy trojga autorow: Magdaleny Najdy — filozofki
i psycholozki, wyktadowcy akademickiego, autorki programéw szkolen z dziedziny etyki
zawodowej sedziow, komunikacji i zarzadzania emocjami w konteks$cie postgpowania
sadowego, od wielu lat wyktadajacej w Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury,
autorki publikacji z zakresu etyki zawodowej, prawa i psychologii; Aleksandry
Rutkowskiej i Dariusza Rutkowskiego — doswiadczonych s¢dziow saddéw okregowych,
wykladowcéw akademickich, a takze wyktadowcow Krajowej Szkoly Sadownictwa
i Prokuratury oraz autor6w prawniczych publikacji naukowych.

Autorzy recenzowanej publikacji zaznaczaja, ze podjeta przez nich problematyka
dotyczy pozaprawnej warstwy postepowania sadowego, na ktora sktadaja sie:

nieuchwytne przez procedure sagdowg interakcje pomig¢dzy obecnymi na sali osobami.
Postawy, uczucia, sposdb komunikowania sig, stres, dyspozycje osobowosciowe, oczekiwania
zwigzane z przyszloscia, sposob postrzegania siebie i swoich przeciwnikdw, a takze percepcja
sadownictwa oraz poczucie sprawiedliwosci tworza dynamiczng sie€ relacji, bogata w znacze-
nia i pelng napigc!L.

Godne podkreslenia jest to, ze autorzy recenzowanej monografii bazuja na analizie
materiatu pochodzacego z ich wtasnych doswiadczeni w prowadzeniu rozpraw sado-
wych, a takze ze spotkan z sedziami i prokuratorami podczas warsztatow i seminariow
organizowanych przez Krajowa Szkote Sadownictwa i Prokuratury. Zebrany materiat
zostal poddany analizie z perspektywy psychologii i komunikacji spotecznej. W efekcie
powstato warto$ciowe opracowanie pozwalajace pozna¢ mechanizmy determinujace
sposoby porozumiewania si¢, emocje, motywacje oraz procesy poznawcze uczestnikdw
postepowania, a takze samych sedziow.

Struktura recenzowanej monografii jest przejrzysta, a nastgpujace po sobie tresci
sg ufozone w porzadku logicznie i metodologicznie uzasadnionym. W stosunkowo
obszernym Witepie zostalo zarysowane postepowanie sgdowe z perspektywy spoteczno-
-psychologicznej. Autorzy jasno okredlili swoje zamierzania:

Psychologiczna i prawna perspektywa, w ktorej pragniemy oméwi¢ podskdrna, spoteczno-
-emocjonalng narracj¢ postgpowania sgdowego obejmuje: konflikt — jego psychologiczny
mechanizm i konsekwencje dla przebiegu postgpowania, procesy emocjonalne wraz z reakcja
stresowg oraz zjawiskami na granicy patologii — pieniactwem sadowym, procesy poznawcze
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i komunikacyjne, a takze elementy etyczno-wizerunkowe, w szerszej perspektywie sktada-
jace si¢ na budowanie zaufania do wymiaru sprawiedliwosci'.

Wymienione zagadnienia zostaly szczegélowo omdwione w pigciu rozdziatach.
W rozdziale pierwszym — Konflikt — czytelnik ma okazj¢ zapoznac si¢ z takimi kwestiami
jak fazy konfliktu, rodzaje konfliktow, rola sadu w zarzadzaniu konfliktem, sala sadowa
a dynamika konfliktu, sala rozpraw a zagrozenie dla poczucia kontroli i ekspozycja
spoleczna.

Wiedza potoczna na temat konfliktu, moze przydatna w zwyklych, codziennych
relacjach miedzyludzkich, jest jednak niewystarczajaca w sytuacjach wymagajacych
profesjonalnego podejscia do innych ludzi, a takze dla zrozumienia wiasnych uczué.
Dlatego tez warto uSwiadomi¢ sobie pewne prawidlowosci proceséw zachodzacych
w ludzkiej psychice podczas zaistnienia sytuacji konfliktowej. Recenzowana ksigzka
zawiera treSci niezwykle przydatne dla poszerzenia wiedzy i lepszego zrozumienia siebie
samego. Dowiadujemy si¢ m.in., ze strona uwiklana w konflikt ma, z jednej strony, ten-
dencje do znieksztalconego, negatywnego postrzegania przeciwnika, a z drugiej strony
— do idealizowania wtasnego obrazu. Jest to:

efekt bleddow poznawczych charakterystycznych dla funkcjonowania psychiki w konflikcie.
Zaczynamy szukaé potwierdzenia naszej stusznoSci, si¢gajac po argumenty przemawia-
jace na jej korzys¢, ignorujac inne. Nawet ludzie o wybitnych mozliwoSciach intelektual-
nych i odpowiedniej wiedzy w sytuacji konfliktu maja skfonnos$¢ do tego rodzaju zakldcen
w rozumowaniu'>.

Rozdziat drugi — Procesy emocjonalne, pieniactwo sqdowe, stres — zostal m.in. po§wig-
cony okreSleniu, czym sg emocje, a w szczegblnosSci — emocje u uczestnikdw postgpowa-
nia ijakie jest znaczenie tych emocji. Nastepnie w interesujacy sposob zostaly omdwione
zagadnienia dotyczace kierowania emocjami oraz techniki i narzedzia komunikacyjne
stuzace kontrolowaniu emocji. Bardzo pozyteczne dla samowiedzy i samozrozumienia
czlowieka jest juz nazwanie i uSwiadomienie sobie kontekstu pojawiania si¢ roznego
rodzaju emocji. Autorzy dostarczajq czytelnikowi pod tym wzgledem wiele interesuja-
cych tresci. Mozemy dowiedziec si¢ m.in., ze emocje sa niezwykle waznym elementem
psychiki cztowieka:

Pomagaja nam zwraca¢ uwage na kluczowe dla naszego funkcjonowania elementy Swiata
i przygotowac si¢ do radzenia sobie z nimi poprzez odpowiednie dziatanie. Emocje mobilizuja
energie, dzigki czemu jesteSmy zmotywowani i zdolni do kontynuowania dziatania na rzecz
waznych dla nas spraw, nawet w obliczu zmgczenia i innych przeciwnosci'.

Autorzy zwracaja réwniez uwage na zagrozenia dla prawidtowosci podejmowania
decyzji w sytuacji manipulacji psychologicznej, czyli manipulacji opartej na emocjach.
Niezwykle pozyteczne sa dla sedzidw te fragmenty ksigzki, w ktorych autorzy wskazuja
metody kierowania emocjami i ich kontrolowania.

W rozdziale trzecim — Stres jako forma reakcji emocjonalnej i jego rola na sali sqdo-
wej — zostaly przedstawione takie zagadnienia jak: stresory zwigzane z postgpowaniem
sadowym, zarzadzanie stresem na sali rozpraw, stres u se¢dziego, techniki radzenia
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sobie ze stresem. Warto zwr6ci¢ szczegdlng uwage na zjawisko stresu w zawodzie
sedziego. Jak trafnie podkreslaja autorzy:

zawod sedziego narzuca wykonujacej go osobie wiele trudnych wymagan, ktorym sprostanie
moze by¢ bardzo stresujace. S¢dzia musi orzeka¢ w najbardziej nienaganny merytorycznie
i etycznie sposob, sedzia ponosi odpowiedzialno$¢ za decyzje dotyczace niezwykle waznych
obszarow zycia osob, ktdre staja przed sadem, s¢dzia wreszcie jest w centrum spolecznej
obserwacji, nieustannie ,,wystawiony na widok” i oceniany, bez mozliwosci obrony?.

Autorzy opisuja konkretne techniki radzenia sobie ze stresem. Tresci zawarte w tym
rozdziale sg niezwykle interesujace i majace praktyczny wymiar, poniewaz zjawisko
stresu jest wszechobecne we wspodiczesnym §wiecie. Praktycznie kazdy z nas przezywa
stres, ale malo kto potrafi sobie z nim radzi¢. Zatem wskazéwki dotyczace radzenia
sobie ze stresem zainteresuja nie tylko prawnikow-profesjonalistow (zwlaszcza se¢dziow),
ale takze znacznie szersze grono czytelnikdw.

W rozdziale czwartym — Komunikacja — robwniez zostaly przedstawione niezwykle
wartoSciowe i majace praktyczny wymiar tredci, a mianowicie: deskryptywna zawarto$¢
komunikacji (prostota, zrozumialtos¢ i wykluczenie komunikacyjne), bariery komuni-
kacyjne, przetamywanie barier (postawy i style komunikacyjne ulatwiajace porozumie-
wanie si¢ na sali rozpraw), rozpoznanie stylu komunikowania si¢ uczestnikdw poste-
powania jako warunek skutecznej komunikacji na sali rozpraw, techniki i narzedzia
komunikacyjne, uzasadnienie jako forma komunikacji.

Ostatni, piaty rozdziat — Etyczne aspekty pracy sedziego — zostal — zgodnie z tytu-
tem — poSwigcony problematyce etyki s¢dziowskiej. Omdwiono w nim nastgpujace
kwestie: przydatno$¢ etyki zawodowej sedziego, motywacja, zaufanie, godno$¢, auto-
nomia moralna, btedy poznawcze w podejmowaniu decyzji, hipokryzja moralna.
W mojej ocenie tresci zawarte w tym rozdziale doskonale puentuja calo$¢ i wskazuja
sens podejmowania wysitku przez sedziego, aby przezwyciezy¢ trudno$ci zwigzane
z niedoskonalo$cig natury ludzkiej os6b uczestniczacych w postepowaniu sagdowym,
a takze niedoskonalo$ci wlasnej natury sedziego. Niemozliwe do przecenienia sg uwagi
autorow, ktorzy poprzez odwolanie si¢ do piramidy potrzeb Abrahama Maslowa,
wskazuja, ze:

zawdd sedziego, aby wykonujaca go osoba mogta stuzy¢ wartoSciom, ktérym jest poswig-
cony, powinien by¢ zawsze wybierany nie tylko dla licznych korzysci zaspokajajacych
potrzeby z dolnej cz¢Sci piramidy Maslowa, ale takze jako aktywnoS¢, ktora w szerszej
perspektywie sklada si¢ na sens zycia. Sedzia czy prokurator, ktory kieruje si¢ przede
wszystkim pragnieniem zrealizowania kariery zawodowej rozumianej jako wspinanie si¢
po Sciezce awansu, wzrost pozycji spotecznej czy wyzsze dochody, jest o wiele bardziej nara-
zony na dokonywanie zlych moralnie decyzji niz s¢dzia i prokurator, ktory obok tych
motywow, ktore sg oczywiste i same w sobie nie majg nic nieetycznego, kieruje si¢ troska
o sprawiedliwos¢'®.

Po krotkim podsumowaniu zostal jeszcze zamieszczony wywiad z Piotrem
Bojarczukiem, sedzig Sadu Okregowego w Warszawie, ktéry podkreslit m.in., ze sedzio-
wie przezywaja emocje i powinni umie¢ sobie z nimi radzi¢, ,,sprawy, ktore si¢ sadzi
w wydzialach karnych, musza prowadzi¢ ludzie z pewnymi predyspozycjami, podobnie
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w wydziatach rodzinnych, podobnie w sadach pracy, bo musza to by¢ osoby, ktore jako$
te emocje potrafig ukry¢ i sobie z nimi radzi¢”".

Catos¢ wieniczy wykaz literatury i spis orzeczen. Dodatkowg warto$¢ monografii
przedstawiajg ilustracje autorstwa sedziego Arkadiusza Krupy, wzbogacajace tresci
ksiazki szczypta humoru i autoironii, co nadaje lekkosci i sprawia, ze lektura jest przy-
jemniejsza, a tematy trudne staja si¢ przystepniejsze.

3. Konkluzja

Oceniajac wysoko warto$¢ merytoryczng ksiazki Psychologia sali sqdowej. Jak komunikacja
i emocje wplywajq na postrzeganie sprawiedliwosci, stawiam jednocze$nie tezeg, ze wszystkie
zawarte w niej treSci stuza w istocie rozumieniu, czym jest niezawisto$¢ sedziego. Chodzi o nie-
zawisto$¢ w znaczeniu najbardziej fundamentalnym, ktorej istota jest autonomia moralna.

Niezawistos¢ sedziego jest jego domniemang cechg oraz zobowigzaniem. Konstytucja RP*®
w art. 178 ust. 1 stanowi, ze: ,,S¢dziowie w sprawowaniu swojego urz¢du sa niezawisli
i podlegaja tylko Konstytucji oraz ustawom”. Jednakze ani ustrojodawca, ani ustawodawca
nie wprowadzit legalnej definicji niezawislo$ci. Wobec tego niezawisto$¢ rozumiana jest
jako pojecie wielowymiarowe. W szczegdlnoSci rozroznia si¢ niezawisto§¢ wewnetrzna
i zewnetrzng. W moim przekonaniu istota niezawistoSci sedziego jest jego autonomia
moralna®. Jak trafnie podkreslaja autorzy recenzowane;j ksigzki: ,,Autonomia moralna lezy
u podstaw zaufania i godnosci sedziego”?. Autonomia moralna nie przejawia si¢ w efekcie
automatycznej wiedzy o tym, co jest dobre i zte. Wymaga samodzielnego wysitku myslowego,
ukierunkowanego na podjecie racjonalnej decyzji, z uwzglgdnieniem wszelkich mozliwych
punktéw widzenia. Osoba autonomiczna moralnie to osoba o silnym ego, nieulegajaca
i potrafigca przeciwstawi¢ si¢ naciskom wewnetrznym i zewngtrznym?'.

Stres, emocje oraz zaktdcenia w procesie komunikacji moga stanowi¢ przeszkode w pro-
fesjonalnym wykonywaniu zawodu s¢dziego, w tym stanowi¢ czynniki ostabiajace niezawistos¢
sedziego. Natomiast wiedza i umiejetnoSci, o ktorych pisza autorzy recenzowanej ksigzki,
stanowig niemozliwa do przecenienia pomoc w pokonywaniu trudnosci zwigzanych z nie-
doskonaloscig natury ludzkiej zaréwno uczestnikow postepowania, jak i samych sedziow.

Z pelnym przekonaniem polecam lekture tej ksiazki wszystkim sedziom. Beda mogli
znaleZ¢ w niej praktyczne wskazowki ksztaltujace umiejetnoSci opanowywania emocji wias-
nych oraz towarzyszacych uczestnikom post¢powania, radzenia sobie ze stresem, a takze
wskazowki dotyczace prawidlowej komunikacji i czynnikoéw ja zaburzajacych. Poznanie
i zrozumienie dzialania tych psychologicznych czynnikéw stanowi z pewnoSciag niemozliwa
do przecenienia pomoc w umacnianiu przez sedziego swojej autonomii moralnej, a tym
samym — swojej niezawistoSci.

Jeszcze raz pragne zaakcentowad, ze autorzy monografii doskonale polaczyli swoja (psy-
chologiczng i prawnicza) wiedz¢ i do$wiadczenie, w efekcie czego powstalo bardzo cenne
opracowanie godne polecenia jako lektura obowigzkowa zaréwno dla aplikantéw sedziow-
skich, jak i juz praktykujacych sedziéw, a takze dla wszystkich 0sdb zainteresowanych przed-
miotowg problematyka.

7" M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia...,s. 272.

18 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 ze zm.).

19 Zob. J. Potrzeszcz, Niezawistos¢ sedziego — autonomia moralna — profesjonalizm, ,Prawo i Wigz” 2022/4, s. 115-134.
2 M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia..., s. 239.

2l M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia..., s. 239.
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