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Whnioskowanie heurystyczne
w praktyce orzeczniczej sagdow polskich
I niektore jego implikacje dla stosowania prawa

1. Wprowadzenie

Whnioskowanie heurystyczne stanowi uproszczone rozumowanie, ktére ogranicza
proces myslowy. Jest to wnioskowanie skrécone, czyli pewnego rodzaju ,myslenie na
skroty”. Z prakseologicznego punktu widzenia tego rodzaju wnioskowania wydaja sie
atrakcyjne, gdyz pozwalajg zaoszczedzi¢ czas'. Natomiast z logicznego punktu widze-
nia sa one zawodne?, w zwigzku z czym moga prowadzi¢ do btednych rezultatéw?. Tym
samym pojawia sie pytanie o ich wystepowanie i dopuszczalnos$¢ w procesie stosowa-
nia prawa oraz o skutki, jakie ich wykorzystanie w tym procesie moze wywotac.

W niniejszym artykule jako punkt wyjscia przyjmuje teze, ze w dziatalnosci judyka-
tywy w Polsce mozna zaobserwowad myslenie heurystyczne. Celem przeprowadzonych

*  ORCID: 0000-0001-6932-3367; e-mail: pawel.ochmann@doctoral.uj.edu.pl

' Heurystyki wydawania sadéw wydaja sie wrecz wpisane w prakseologie, czyli dyscypline zajmujaca sie
sprawnym dziataniem; zob. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw — Warszawa - Kra-
kéw 1973, s.7.

2 Tym samym rozumowanie heurystyczne nalezy uznac za posta¢ wnioskowania niededukcyjnego, gdyz
whnioskowania dedukcyjne z natury rzeczy sa niezawodne; zob. K. Ajdukiewicz, Klasyfikacja rozumowan [w:]
idem, Jezyk i poznanie. Wybér pism, t. 2, PWN, Warszawa 1965, s. 222.

3 Przynajmniej niektdre rodzaje heurystyk, jak np. heurystyke reprezentatywnosci, nalezatoby zakwalifi-
kowac jako posta¢ wnioskowania przez analogie, ktére uznawane jest wszak za rozumowanie zawodne; zob.
np. O. Nawrot, Wprowadzenie do logiki dla prawnikéw, Wolters Kluwer, Warszawa 2017, s. 283.
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rozwazan jest zweryfikowanie tak postawionej tezy poprzez znalezienie przyktadéw
orzeczen, w ktérych rozstrzygniecie zostato wydane w sposéb heurystyczny, oraz
wyjasnienie, jakie konsekwencje z tego wynikaja. W pierwszej czesci rozwazan przed-
stawione zostanie wnioskowanie heurystyczne, aby in genere wyartykutowaé cechy,
ktérych nalezy poszukiwac in concreto w orzeczeniach sagdowych dla stwierdzenia
obecnosci tego sposobu rozumowania. Druga cze$¢ artykutu zawiera analize wy-
branych orzeczen, ktédre mozna postrzegac przez pryzmat myslenia heurystycznego,
jako Swiadectwo jego obecnosci w praktyce stosowania prawa polskiego. Natomiast
trzecia czes¢ wywodu koncentruje sie na konsekwencjach, jakie analizowane rozstrzy-
gniecia majace heurystyczny charakter pociagaja za soba dla materii, w ramach ktérej
zostaty wydane. Analiza przeprowadzona w koricowym fragmencie stuzy poczynieniu
kilku refleksji na temat ogdlnej dopuszczalnosci i przydatnosci wnioskowania heury-
stycznego w praktyce stosowania prawa.

2. Istota i rodzaje heurystyk

Punktem wyjscia dla zrozumienia, na czym polegaja heurystyki, jest dokonane przez
Daniela Kahnemana i Amosa Tversky'ego rozréznienie sposobéw postrzegania i po-
znawania rzeczywistosci za pomocg ich dwdch systeméw - intuicji i rozumowania®,
ktérych mechanizm dziatania zostat po raz pierwszy zarysowany w publikacji tych
autoréow z 1971 r> Wykazali w niej sktonnos¢ ludzi do polegania intuicyjnie na wyni-
kach badania z pominieciem posiadanej wiedzy nakazujacej uwzglednienie wielkosci
préby badawczej, na podstawie ktérej te wyniki zostaty uzyskane. Intuicja i rozumo-
wanie ujmowane s3 réwniez jako dwa systemy (system 1 i system 2)5, gdzie intuicja
(czyli system 1) funkcjonuje ,szybko, automatycznie, bez wysitku, skojarzeniowo,
i trudno jg kontrolowac lub modyfikowac"”, podczas gdy system 2 jest wolniejszy, wy-
maga znacznego wysitku i ma charakter umyslny. Zasadnicza réznica sprowadza sie
jednak do tego, ze system 1 generuje niemajace charakteru dobrowolnego wrazenia

4 Pelne przedstawianie badarn Kahnemana i Tversky’ego nad intuicja i heurystykami wydawania sadéw,
ktére genetycznie nalezg przeciez do psychologii, wykracza poza ramy niniejszego artykutu. W zatozeniu bo-
wiem, pomimo interdyscyplinarnego podejscia, sytuuje sie on w zakresie nauk prawnych. Zwiezta panora-
me heurystyk przedstawia sam Kahneman w swym odczycie wygtoszonym z okazji przyznania mu Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii w 2002 r. Zob. D. Kahneman, Maps of Bounded Rationality: A Perspective on In-
tuitive Judgment and Choice, Prize Lecture, December 8, 2002, https://www.nobelprize.org/uploads/2018/06/
kahnemann-lecture.pdf (dostep: 11.01.2025).

> A.Tversky, D. Kahneman, Belief in the Law of Small Numbers, ,Psychological Bulletin” 1971, vol. 76, no. 2,
s. 105-110.

5 W taki sposéb oznaczyli je Keith Stanovich i Richard West. Zob. K.E. Stanovich, R.F. West, Individual dif-
ferences in reasoning: Implications for the rationality debate?, ,Behavioral and Brain Science” 2000, vol. 23,
s. 646-665, cyt. za: D. Kahneman, Maps of Bounded Rationadlity..., s. 450.

7 D.Kahneman, Maps of bounded..., s. 450-451.
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(impressions), natomiast system 2 bierze udziat w formutowaniu majacych charakter
intencjonalny sadow (judgments), niezaleznie czy czerpia one z wrazen, czy z zamie-
rzonego rozumowania, aczkolwiek jezeli wydawane sady bezposrednio odzwiercie-
dlaja wrazenia, to majg one charakter intuicyjny®. Innymi stowy zatem, wypowiadane
sady moga réwniez opierac sie na wrazeniach, intuicji, prowadzac czasem do btedow?®.
Nakres$lajac powyzej krétko kontekst, w ktorym dwa systemy determinuja proces
poznawczy cztowieka, mozna przejs¢ do lapidarnego wyjasnienia, na czym polegaja
whnioskowania heurystyczne. Heurystyki w psychologii oznaczaja uproszczone rozu-
mowania, w ktérych proces dochodzenia do wniosku nastepuje niejako na skroty, bio-
rac pod uwage jedynie czes¢ elementéw relewantnych w danej sytuacji. Weszty one
na dobre do dyskursu naukowego za sprawa badan przeprowadzonych przez D. Ka-
hnemana i A. Tversky'ego™. Badacze ci wyrdznili zasadniczo trzy rodzaje heurystyk:
reprezentatywnosci (representativeness), dostepnosci (availability) oraz dostosowania
i zakotwiczenia (adjustment and anchoring)"'.

Ocena sytuacji stanowigca heurystyke reprezentatywnosci sprowadza sie do usta-
lenia stopnia, w jakim element A przypomina element B'%. Kahneman i Tversky dla
wyjasnienia, w jaki sposdb przejawia sie heurystyka reprezentatywnosci, postuguja
sie opisem osoby majacej okreslone cechy, ktére najbardziej sposréd wymienionych
przez nich opcji pasuja do zawodu bibliotekarza, w zwigzku z czym na podstawie tych
cech z wiekszym prawdopodobienstwem ludzie sktonni sg zaktada¢, ze osoba wyréz-
niajgca sie nimi wykonuje wtasnie ten zawdd, a nie jest np. rolnikiem, pomimo ze pro-
porcjonalnie w spoteczenstwie wystepuje wieksza liczba rolnikéw niz bibliotekarzy.
W takiej sytuacji koncentracja w szacowaniu prawdopodobienstwa, kim jest dana
osoba, odbywa sie na podstawie stereotypowych cech tagczonych z danym zawodem,
pomijajac argumenty wyptywajace z danych statycznych, ktére w kompleksowym ro-
zumowaniu winny by¢ wziete pod uwage.

8 D. Kahneman, Maps of Bounded Rationality..., s. 450-451.

® Kahneman przywotuje w tym kontekscie przyktad Shane’a Fredericka, ktéry dowodzi btednej intuicyjnej
odpowiedzi na proste zadanie, w ktérym chodzito o obliczenie, ile kosztuje pitka, jezeli kij baseballowy i pi-
teczka kosztuja razem 1.10 dolara, a wiadomo, Ze kij jest drozszy o 1 dolar od pitki. Duza liczba btednych od-
powiedzi $wiadczy o tym, jak stabo system 2 monitoruje dziatanie systemu 1, ktéry wysuwa sie na pierwszy
plan, dziatajac szybko (pierwsza odpowiedz, ktéra uczestnikom badania przyszta do gtowy bez gtebszego
zastanowienia). Ibidem, s. 451-452.

0 Zob. A. Tversky, D. Kahneman, Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases, ,Science. New Series”
1974, vol. 185, no. 4157, s. 1124-1131; D. Kahneman, A. Tversky, On the psychology of prediction [w:] Judge-
ment under uncertainty: Heuristics and biases, eds. D. Kahneman, P. Slovic, A. Tversky, Cambridge University
Press, Cambridge 1982, s. 48-68; D. Kahneman, A. Tversky, On the Reality of Cognitive lllusions,,Psychological
Review” 1996, vol. 103, no. 3, s. 582 i nn.; D. Kahneman, Thinking, Fast and Slow, Penguin Books, London 2012
(reprint 2024),s. 137 inn.

" A.Tversky, D. Kahneman, Judgment under Uncertainty..., s. 1124-1130.

2. Tversky i Kahneman wyjasniaja, ze ,gdy A jest wysoce reprezentatywne dla B, prawdopodobienstwo, ze
A pochodzi z B, uznaje sie za wysokie”. Ibidem, s. 1124.

3 |bidem,s. 1124.



78 ARCHIWUM FILOZOFII PRAWA | FILOZOFII SPOLECZNEJ 2026/2

Heurystyka dostepnosci polega na kierowaniu sie informacjami znajdujacymi sie
w bezposredniej dyspozycji osoby dokonujacej oceny danej sytuacji, ktérym z uwagi
na ich blisko$¢ przypisywane jest czesto wieksze znaczenie niz innym informacjom,
nieznajdujacym sie w bezposrednim zasiegu. Kahneman i Tversky dla wyttumaczenia
dziaftania heurystyki dostepnosci wskazuja, ze ocena prawdopodobienstwa pozaru
bedzie wieksza u 0s6b, ktére byty swiadkami takiego wydarzenia niz u 0séb, ktore tyl-
ko o tym przeczytaty, podobnie jak zdarzenia niedawne wywieraja wiekszy wptyw od
tych majacych miejsce w dalszej przesztosci'.

Heurystyka zakotwiczenia i dostosowania zostata przez Kahnemana i Tversky’ego
odniesiona do pewnej wartosci, ktéra stuzy jako punkt wyjscia w procesie myslowym
zmierzajacym do wskazania finalnej wartosci. Do takiej wartosci poczatkowej dopa-
sowuje sie w ramach rozumowania heurystycznego wartos$¢ docelowg, ktéra stano-
wi przedmiot szacowania. Niezaleznie od tego, w jaki sposéb przyjmuje sie wartos¢
startowa, to dokonywana jej korekta czesto moze okazac sie niewystarczajaca'. Przyj-
mowana na poczatku wartos¢ funkcjonuje jako przystowiowa ,kotwica’, ktéra wytycza
kierunek rozumowania. Jednym z przyktadéw wyjasniajacych heurystyke zakotwicze-
nia s badania polegajace na szybkim zapytaniu dwdéch grup ankietowanych oséb (tak
aby uczestnicy nie mieli czasu na dokfadne policzenie) o wynik dziatania matematycz-
nego polegajacego na pomnozeniu przez siebie osmiu nastepujacych po sobie liczb
catkowitych, przy czym jednej grupie przedstawiono to zadanie w sekwencji rosnacej
(od 1 do 8), a drugiej w sekwencji malejacej (od 8 do 1). Sposéb przedstawienia deter-
minowat wyniki, gdyz grupa respondentéw, w stosunku do ktérych iloczyn zaczynat
sieod,8" (8 X7 X 6x5x4x3x2x 1) zaktadata wyzszy wynik takiego dziatania niz
osoby, ktérym iloczyn zostat przedstawiony jako zaczynajacy sie od, 1 x 2". Pomimo ze
wyniki obu iloczynéw musza by¢ takie same, blizsze prawidtowej wartosci byty osoby,
ktérym przedstawiono wynik zaczynajacy sie od wyzszej wartosci'®. W braku czasu na
doktadne policzenie wyzsze wartosci poczatkowe prowadzity bowiem do wyzszych
wartosci prognozowanych. Przykfad ten wedtug Kahnemana i Tversky'ego ilustruje,
na czym polega efekt zakotwiczenia - rezultat udzielanej odpowiedzi jest zdetermi-
nowany wysokoscig wartosci znajdujacej sie na poczatku. Stanowi ona punkt wyjscia
i zarazem w pewnym sensie wyznacza kierunek, w jakim podaza nastepujace skréco-
ne rozumowanie.

Powyzsze zwiezte zarysowanie istoty rozumowania heurystycznego nie wy-
czerpuje ztozonosci tej problematyki, co wiecej, stanowi jedynie wyartykutowanie

4 Ibidem, s. 1127.

> D.Kahneman i A. Tversky pisza: ,wartos¢ poczatkowa lub punkt wyjscia moga wynikac ze sposobu sfor-
mutowania problemu lub by¢ wynikiem obliczen czesciowych. W obu przypadkach korekty sg zazwyczaj
niewystarczajace” (oryg. the initial value, or starting point, may be suggested by the formulation of the prob-
lem, or it may be the result of a partial computation. In either case, adjustments are typically insufficient)”.
Ibidem, s. 1128.

6 Ibidem, s. 1128.
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najwazniejszych zatozen badan Tversky'ego i Kahnemana oraz niewielka cze$¢ skta-
dajacych sie na nie przyktadéw. Wystarcza jednak dla ukazania, na czym polega wnio-
skowanie heurystyczne i w jakich postaciach moze sie przejawia¢. Pomimo ze badania
nad heurystykami pierwotnie odnosity sie do wartosci liczbowych i niepewnych zda-
rzen, to ich oddziatywanie ma znacznie szerszy zakres'. Zresztg sam Kahneman w swej
pozniejszej publikacji z Shanem Frederickiem przyznaje, ze wnioskowanie heurystycz-
ne mozna odnosic¢ réwniez do innych sfer, w ramach ktérych wydawane sa sady'®. Tym
samym heurystyka reprezentatywnosci, zakotwiczenia czy dostepnosci moze odnosic¢
sie do wielu wymiaréw rzeczywistosci spotecznej, a te same mechanizmy beda obecne
réwniez przy elementach nieprzyjmujacych wartosci liczbowych. W $wietle tych wnio-
skéw mozna przyjac zatozenie, ze koncepcja heurystyk jako pewnego rodzaju mysle-
nia uproszczonego, skréconego, stuzacego szybkiemu formutowaniu rozstrzygniecia
moze znalez¢ zastosowanie réwniez w procesie wydawania decyzji przez sady. Tak
poczynione zatozenie pozwala na postawienie tezy, ze w praktyce stosowania prawa
mozna zaobserwowac w wydanych przez polskie sady orzeczeniach przyktady heury-
styk. W nastepnej czesci rozwazan teza ta zostanie poddana weryfikacji.

3. Poszukiwanie rozumowania heurystycznego
w orzecznictwie sadoéw polskich

Dla weryfikacji twierdzenia, ze w polskiej praktyce orzeczniczej obecne s heurysty-
ki, przydatne jest orzeczenie Sadu Najwyzszego z dnia 17 marca 2015 r. (I PK 179/14,
OSNP 2016, nr 11, poz. 140). Aby jednakze zidentyfikowac wnioskowanie heurystyczne
w tym orzeczeniu, konieczne jest dostrzezenie kontekstu, w jakim zostato ono wyda-
ne, co wymaga jego wspolnej analizy z dwoma wczesniejszymi wyrokami wydanymi
przez SN: wyrok z dnia 5 listopada 2013 r. (Il PK 50/13, LEX nr 1408889) oraz wyrok
zdnia 20 listopada 2013 r. (Il PK 55/13, LEX nr 1441273). Oba wyroki zapadty na gruncie
prawie identycznych stanéw faktycznych — powodowie domagali sie wynagrodzenia
za prace w godzinach nadliczbowych. Oba dotyczyty pracownikéw ochrony, ktérzy
zawarli dwie umowy — o prace ze sp6tka dominujaca oraz zlecenia z jej sp6tka zalezna.
W organach obu spotek zasiadaty te same osoby, jednak - wedtug ustalen sagdéw na
wczesniejszych etapach postepowania — ochroniarze mogli nie wiedzie¢, w imieniu

7 Psycholodzy wyrézniajg réwniez inne rodzaje heurystyk, np. Gerd Gigerenzer pisze o heurystyce rozpo-
znawania (recognition heuristic), okreslanej réwniez ,reguta kciuka” (rule of thumb) oraz heurystyce intensyw-
nego spojrzenia (gaze heuristic). G. Gigerenzer, Gut feelings. The Intelligence of the Unconscious, Viking, New
York 2007, s. 8-12.

8 Stwierdzajg oni expressis verbis, ze ,heurystyki opierajg sie na powszechnym procesie zastepowania cech
i nie ograniczajg sie wytacznie do niepewnych zdarzen”. D. Kahneman, S. Frederick, Representativeness Revis-
ited: Attribute Substitution in Intuitive Judgment [w:] Heuristics and Biases. The Psychology of Intuitive Judgment,
eds. T. Gilovich, D. Griffin, D. Kahneman, Cambridge University Press, Cambridge 2002, s. 81.
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jakiej spotki dana osoba wystepowata. Pomimo zawarcia dwoch umoéw, formalnie
z odrebnymi podmiotami, pracownicy nie wiedzieli, dla jakiej spétki w danym mo-
mencie pracuja. Wykonywane ustugi nie roznity sie od siebie, a ich prace ewidencjono-
wano w jednej ksiedze, na podstawie ktérej po zakoriczeniu kazdego miesigca czes¢
godzin zaliczano na poczet umowy o prace, a pozostatg czes¢, wykraczajaca ponad
przewidziana norme czasu pracy, na poczet umowy zlecenia. Zakres obowigzkéw byt
taki sam i spetniat cechy charakterystyczne dla stosunku pracy, ponadto ochroniarze
korzystali z tej samej odziezy oraz jezdzili tym samym samochodem, swiadczac prace
na rzecz obu spotek™.

W Swietle takiego stanu faktycznego sady | instancji stwierdzity naduzycie przewa-
gi ekonomicznej i obejscie przepiséw o czasie pracy, czego skutkiem byta niewaznos¢
umoéw zlecenia. Réwniez sady Il instancji dopatrzyty sie obejscia przepiséw o czasie
pracy i wynagrodzeniu za prace w godzinach nadliczbowych, stajac tym samym na
stanowisku, ze ta sama praca swiadczona po godzinach na podstawie umoéw cywilno-
prawnych stanowi kontynuacje stosunku pracy. Z takim rozstrzygnieciem nie zgodzita
sie pozwana spdtka matka, wnoszac w zwiazku z tym skargi kasacyjne do SN.

Zaréwno w sprawie Il PK 50/13, jak i Il PK 55/13 Sad Najwyzszy uznat taka praktyke
za niedopuszczalna. Kluczowa dla takiej kwalifikacji byta okolicznos¢, ze ochroniarze
nie wiedzieli w momencie $wiadczenia ustug ochrony, dla ktérej spétki pracuja ani jaka
umowe w danym momencie wykonuja. Zgromadzony materiat dowodowy wskazy-
wat, ze o tym, dla ktérej spotki i w ramach jakiej umowy byly wykonywane czynno-
$ci, decydowano ex post, bez udziatu pracownikéw. SN wykluczyt mozliwos¢ takiego
postepowania, ignorujgc umowe zlecenia jako ,pozostajgcg w uspieniu”®, przez co
wszystkie czynnosci zostaty przyporzadkowane do stosunku pracy, rodzac w ten spo-
séb odpowiedzialno$¢ pracodawcy za prace w godzinach nadliczbowych. Analizujac

' Orzeczenie w sprawie Il PK 50/13 zostato poddane analizie rowniez w monografii poswieconej réznym
modelom odpowiedzialnosci dla zarzadzania niektérymi wystepujacymi w spotkach konfliktami agencyj-
nymi. Zob. P. Ochmann, Wybrane modele odpowiedzialnosci cztonkdéw zarzqdu jako instrumenty zarzqdzania
konfliktami agencyjnymi pomiedzy cztonkami zarzqdu spétki kapitatowej a jej wierzycielami w prawie polskim,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2022, s. 64.

2 SN stwierdza w sprawie Il PK 55/13, ze ,sporne umowy zlecenia byty nie tyle pozorne, co nie byly wy-
konywane (pozostaty «w uspieniu»). Nie jest bowiem tak, ze umowa zlecenia rodzi stosunek obligacyjny
przez samo jej sporzadzenie (zawarcie na pismie) w sytuacji, gdy nie jest realizowana” (zob. wyrok SN z dnia
20 listopada 2013 r,, Il PK 55/13, LEX nr 1441273). Praktycznie identyczne rozumowanie mozna spotkac
w sprawie Il PK 50/13. Cytowane stwierdzenie SN jest wysoce kontrowersyjne, gdyz stanowisko, jakoby
umowa zlecenia nie rodzita stosunku obligacyjnego z chwilg jej zawarcia, prowadzitoby do nadania jej real-
nego charakteru, co pozostaje w sprzecznosci z rzadko spotykang w doktrynie prawa cywilnego zgodnoscig
w przedmiocie konsensualnego charakteru umowy zlecenia. Zob. np. Z. Radwanski, J. Panowicz-Lipska, Zo-
bowigzania - czes¢ szczegétowa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 151; K. Kopaczyriska-Pieczniak,
Art. 734 [w:] Kodeks cywilny. Komentarz LEX, t. 3: Zobowiqzania. Czes¢ szczegbtowa, red. A. Kidyba, Wolters
Kluwer, Warszawa 2014, s. 732. Szersza krytyka dogmatyczna argumentacji SN wykraczata poza cele tego
artykutu, stad nalezy poprzestac jedynie na zasygnalizowaniu watpliwosci co do merytorycznej prawidto-
wosci takiego zapatrywania.
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orzeczenia od strony argumentacyjnej, uzasadnienie SN jest nieprzejrzyste, natomiast
pod wzgledem dogmatycznym takie rozstrzygniecie da sie uzasadni¢ poprzez stwier-
dzenie, ze umowa zlecenia zmierza do obejscia prawa lub ma charakter pozorny, dla
ukrycia wykonywania czesci czynnosci w ramach stosunku pracy?', co pociaga za soba
niewaznos$¢?. Niewazno$¢ umowy zlecenia oznacza zatem, ze skoro w danym stanie
faktycznym wystepuje tylko jedna umowa — o prace, to wszystkie czynnosci wykony-
wane przez pracownikéw ochrony sa zaliczane do wynikajacego z niej stosunku pracy.
Pomimo dosy¢ niskiej wartosci argumentacyjnej rozstrzygniecia Sqgdu Najwyzszego,
wydaje sie, ze od strony merytorycznej da sie je obroni¢®.

Przywotane wyzej sprawy rozstrzygane przez sad stanowig kontekst, w jakim za-
padfo pdzniejsze orzeczenie o sygn. | PK 179/14. Stan faktyczny tego ostatniego prima
facie wydawat sie analogiczny do dwdch wezesniejszych spraw z 2013 r. Pracownicy
ochrony zostali zatrudnieni przez dwie spotki tworzace grupe kapitatowa na umowe
o prace i zlecenie, wykonujac podobne czynnosci dla obu spétek, podczas ktérych
korzystali z tego samego samochodu. Majac to na uwadze, SN réwniez w sprawie
| PK 179/14 zdecydowat sie na przyporzadkowanie wszystkich wykonywanych czyn-
nosci do stosunku pracy i obcigzenie odpowiedzialnoscia za ich wynagrodzenie spofki
bedacej pracodawca.

Tymczasem w sprawie tej wystepowato wiele odmiennosci, na ktére — pomimo
swiadomosci ich istnienia®* — SN w ogdle nie zwrdcit uwagi, a ktore podkreslaty odreb-
nosc¢ obu spotek i zawartych przez nie uméw. Po pierwsze, w aucie wykorzystywanym
przez ochroniarzy znajdowalty sie dwie ksiegi ewidencyjne czynnosci wykonywanych

21 W takim kierunku zmierzato rozumowanie SN w sprawie dziennikarki radiowej, ktéra byta zatrudniona
na umowe o prace przez spotke prowadzaca radio i dodatkowo prezes i jedyny wspélnik tej spotki zawart
z nig umowy o dzieto. Stosunek pracy obejmowat prowadzenie programu radiowego, a zawierane co mie-
sigc umowy o dzieto zobowigzywaty dziennikarke do przygotowania tresci programu radiowego. W sprawie
tej Sad Najwyzszy wydat az trzy orzeczenia; zob. wyrok SN z dnia 2 czerwca 2006 r., | PK 250/05, OSNP 2007,
nr 11-12, poz. 156; wyrok SN z dnia 15 wrze$nia 2006 r., | PK 80/06, OSNP 2007, nr 23-24, poz. 343; wyrok SN
z dnia 3 czerwca 2008 r., | PK311/07, OSNP 2009, nr 19-20, poz. 258.

22 Pomimo mozliwosci odwotania sie w orzeczeniach Il PK 50/13 i1l PK 55/13 do podobnego rozumowania,
jakie SN przyjat w zasygnalizowanej w poprzednim przypisie sprawie dziennikarki radiowej, w sprawach
ochroniarzy SN w swym uzasadnieniu nie wyjasnit (poza watpliwg koncepcja ,uspionej umowy zlecenia’,
ktéra miataby nie rodzi¢ skutku obligacyjnego), w jaki sposéb pod wzgledem dogmatycznym nastepuje
przyporzadkowanie wszystkich czynnosci wykonywanych przez ochroniarzy do stosunku pracy. Implicite
mozna sie domysla¢, ze mechanizm jest podobny, natomiast pod wzgledem argumentacyjnym uzasadnie-
nia orzeczen || PK 50/13 i Il PK 55/13 wykazujg znaczne deficyty. Por. wyrok SN z dnia 5 listopada 2013 ., Il PK
50/13, OSNP 2014, nr 9, poz. 129 i wyrok SN z dnia 20 listopada 2013 ., Il PK 55/13, LEX nr 1441273.

3 Poza przywotana juz nieco egzotyczna konstrukcja ,uspionej umowy zlecenia’, ktéra w zwiazku z bra-
kiem jej wykonywania miataby nie rodzi¢ wezta obligacyjnego, SN prezentuje dosy¢ powierzchowne i cha-
otyczne stwierdzenia, niewiele w rzeczywistosci ttumaczace. Trudno oprzec sie wrazeniu, ze uzasadnienie
tego orzeczenia ma charakter pro forma, natomiast podjetemu rozstrzygnieciu nie towarzyszyto gtebsze
rozumowanie.

2 Wynikaty one ze zgromadzonego materiatu dowodowego, co znajduje potwierdzenie, ze s3 nawet wy-
mienione przy opisie stanu faktycznego.



82 ARCHIWUM FILOZOFII PRAWA | FILOZOFII SPOLECZNEJ 2026/2

dla kazdej ze spoétek, ktdre pracownicy mieli na biezaco uzupetniac. Tym samym z géry
wiedzieli, na czyja rzecz w danej chwili pracujg oraz w ramach jakiej umowy dziataja.
Po zakonczeniu dziatania dla danej spétki mieli odnotowac to w ksiedze ewidencjo-
nujacej czas pracy dla tej spétki. Po drugie, ochroniarze korzystali z osobnego mienia
powierzonego im przez kazda spoétke, np. kazda spotka dostarczata im wtasng bron
z indywidualnymi numerami. Po zakoriczeniu pracy dla jednej spétki ochroniarze zda-
wali w magazynie bron do niej przypisang i pobierali bron nalezaca do drugiej spét-
ki, co stanowi kolejna réznice wzgledem wczesniejszych spraw®. Wprawdzie auto,
ktérym ochroniarze jezdzili podczas patroli, byto wspdlne przy wykonywaniu czyn-
nosci dla obu spétek, jednak okoliczno$¢ korzystania z tej samej rzeczy przez dwéch
przedsiebiorcow $wiadczacych podobne ustugi nie jest przeciez sama w sobie zabro-
niona i wystepuje w praktyce, czego przyktadem moze by¢ tzw. wspdélnota biurowa,
wykorzystywana chocby przez prawnikéw pragnacych obnizy¢ koszty dziatalnosci. Po
trzecie, elementem odrézniajagcym sprawe | PK 179/14 SN od dwdch wczesniejszych
byto postanowienie w umowie zlecenia upowazniajace zleceniobiorce do powierzenia
$wiadczenia ustug ochrony osobie trzeciej. W analizowanej sprawie SN dostrzegt tyl-
ko analogie z poprzednimi orzeczeniami w zakresie elementéw wspdlnych pomiedzy
dwiema spétkami, natomiast zignorowat elementy odrézniajace?®.

Pomimo ze ze zgromadzonych na wczeéniejszych etapach postepowania dowo-
déw ewidentnie wynikaty wyzej przywofane okolicznosci odrézniajace sprawe | PK
179/14 od wczesniejszych spraw Il PK 50/13 i Il PK 55/13, to SN nie odnidst sie do
nich, tylko dokonat analogicznego rozstrzygniecia. Taki modus operandi mozna uznac
za przejaw rozumowania heurystycznego. Co wiecej, w sprawie tej mozna dopatry-
wac sie wszystkich rodzajéw heurystyk opisywanych przez Kahnemana i Tversky’ego.
Przede wszystkich rozstrzygniecie | PK 179/14 nosi znamiona heurystyki reprezenta-
tywnosci. Skupiajac sie na pewnych elementach charakterystycznych, jakie wystepo-
waty we wezesniejszych sprawach, SN automatycznie uznat kolejna sprawe za takiego
samego rodzaju. Rozumowanie sadu zaktada, ze skoro w sprawie | PK 179/14 mamy
ochroniarzy zatrudnionych na umowe o prace i zlecenie przez dwie powigzane z sobg
spotki, to sprawa ta jest gatunkowo tozsama z uprzednio wydanymi orzeczeniami
Il PK 50/13 oraz Il PK 55/13, ergo rozstrzygniecie winno by¢ takie samo jak uprzednio®.

% Jak mozna dowiedziec sie z opisu stanu faktycznego w uzasadnieniu orzeczenia | PK 179/14,,,po rodzaju
broni powodowie wiedzieli, na rzecz ktérej Spétki pracuja”

% Podobienstwa i réznice pomiedzy sprawa Il PK 50/13 a sprawg | PK 179/14 przeanalizowane zostaty
szczeg6towo w: P. Ochmann, Wybrane modele..., s. 64-65.

2 W tym miejscu doskonale podkreslona zostaje zbieznos¢ heurystyki z wnioskowaniem analogicznym,
ktére wszak stanowi kategorie szersza, gdy nie kazde rozumowanie per analogiam musi mie¢ charakter heu-
rystyczny. Na wpisanie analogii w samg istote heurystyki reprezentatywnosci zwraca sie uwage réwniez
w literaturze ekonomicznej: ,ta uproszczona metoda wnioskowania jest spowodowana doszukiwaniem sie
analogii za sprawg czes$ciowego podobienstwa do przypadku charakterystycznego (reprezentatywnego),
ktory jest dobrze znany”; D. Moneta, Wpfyw znieksztafcenri heurystycznych na decyzje inwestycyjne podejmo-
wane przez interesariuszy CD Projekt Red w 2020r.,,Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw” 2021, nr 60(2),s. 51.
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Tego rodzaju wnioskowanie nie budzitoby watpliwosci w przypadku braku okolicz-
nosci odrézniajacych, ponadto przy zatozeniu prawidtowosci uprzedniego rozstrzy-
gniecia, réwniez nastepcze rozstrzygniecie mogtoby by¢ prawidtowe. Spostrzezenie
to dowodzi, ze heurystyki nie zawsze musza prowadzi¢ do btedéw?® poznawczych?,
a poprzez uproszczenie i skrocenie procesu myslowego moga stanowic efektywne
narzedzie pozwalajgce zaoszczedzi¢ czas*®. Gdy jednak w ocenianym przypadku poza
elementami charakterystycznymi, reprezentatywnymi dla wczesniejszej decyzji, wy-
stepuja okolicznosci odrézniajace, rozumowanie heurystyczne pocigga za soba ryzyko
ich niedostrzezenia, jak miato to miejsce w analizowanym orzeczeniu. W takim wypad-
ku heurystyka reprezentatywnosci moze, chociaz nie musi, prowadzi¢ do btednego
rozstrzygniecia®!, na pewno jednak, nawet przy prawidtowym rozstrzygnieciu co do
meritum, wptywa ona ujemnie na warto$¢ argumentacyjng uzasadnienia, gdyz pomija
pewne okolicznosci.

Na kanwie orzeczenia | PK 179/14 mozna sie rowniez doszukiwac heurystyki do-
stepnosci. SN pomimo $wiadomosci istnienia orzeczenia | PK311/07 (o czym $wiadczy
odwotanie sie — majace wszak jedynie charakter wzmiankowy — do niego?® explicite
w orzeczeniu | PK 179/14), ktére pod wzgledem prawnym obejmowato podobny pro-
blem rozdzielania funkcjonalnie powigzanego zadania pomiedzy dwie umowy: o prace
oraz cywilnoprawng, zawierane z odrebnymi od siebie podmiotami, skoncentrowat sie
na pozniej wydanych rozstrzygnieciach obejmujacych ochroniarzy. Oczywiscie, gwoli
uczciwosci intelektualnej nalezy zauwazy¢, ze sposréd uprzednio wydanych orzeczen

2

% @G. Gigerenzer, How to Make Cognitive lllusions Disappear: Beyond “Heuristics and Biases”, ,European Re-
view of Social Psychology” 1991, vol. 2, 5. 83-115.

2 W psychologii nie ma zgodnosci co do oceny heurystyk. Mozna spotkac¢ opinie, ze w istocie nie pro-
wadzg one do bteddéw poznawczych, gdyz to, co okresla sie jako btedne ztudzenia, wcale takimi nie jest.
Najdobitniej takie zapatrywanie prezentuje Gigerenzer, ktdry expressis verbis stwierdza, ze ,ztudzenia po-
znawcze, z ktérymi miatem do czynienia, nie sg w istocie ztudzeniami, wbrew temu, co twierdzi sie w literatu-
rze poswieconej heurystykom i bledom poznawczym”. G. Gigerenzer, The bounded rationality of probabilistic
mental models [w:] Rationality. Psychological and philosophical perspectives, eds. K.l. Manktelow, D.E. Over,
Routledge, London — New York 1993, s. 308.

30 W takim uktadzie wydaja sie efektywne z punktu widzenia ekonomicznej analizy prawa, prowadzac do
prawidtowego rozstrzygniecia przy mniejszych naktadach ponoszonych na jego osiggnigcie. Ekonomiczna
efektywnos¢ w swietle Law & Economics stanowi podstawowy cel prawa, co stanowitoby argument na rzecz
heurystyk. Na temat znaczenia ekonomicznej efektywnosci w swietle tego nurtu zob. np. J. Stelmach, B. Bro-
zek, W. Zatuski, Dziesie¢ wyktadéw o ekonomii prawa, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 25 i nn.

31 Heurystyki jedynie czasem prowadza do bteddéw, ale nie przekresla to ich przydatnosci, na co uwage
zwracaja sam Tversky i Kahneman, piszac ,heurystyki bywajg catkiem uzyteczne, jednak niekiedy skutkuja
powaznymi i systemowymi pomytkami” (oryg.,these heuristics are quite useful, but sometimes they lead to
severe and systematic errors)”. A. Tversky, D. Kahneman, Judgment under Uncertainty..., s. 1124.

32 W sprawie | PK 311/07 (w ktorej zostaty wydane réwniez orzeczenia | PK 250/05 oraz | PK 80/06) dzien-
nikarka zatrudniona w redakgji radia na umowe o prace zawarta ze sp6tka prowadzaca to radio regularnie
zawierata ponadto umowy o dzieto z prezesem i zarazem jedynym wspolnikiem tej spotki, dziatajacym w za-
kresie tych umoéw jako osoba fizyczna prowadzaca jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza. Zob. wyrok SN
z dnia 3 czerwca 2008 r., | PK311/07, OSNP 2009/19-20/258.
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te ,nowsze"? dotyczace ochroniarzy, poza podobienstwem problemu prawnego, za-
wieraty rowniez podobienstwo faktyczne (tj. Swiadczenie ustug ochrony). Mozna jed-
nak z tego wywodzi¢, ze heurystyka dostepnosci moze zachodzi¢ razem z heurystyka
reprezentatywnosci, wspodlnie przyczyniajac sie do uproszczenia i skrécenia procesu
intelektualnego wydania rozstrzygniecia. Poszczegélne rodzaje heurystyk nie musza
miec charakteru roztagcznego - wystepowanie w danym rozumowaniu cech jednego
z jej rodzajow nie wyklucza zarazem réwnoczesnego zachodzenia innej heurystyki.
Tym samym mozliwa jest ich koegzystencja.

Ponadto w rozstrzygnieciu | PK 179/14 mozna dopatrywac sie heurystyki zakotwi-
czenia. Pomimo prima facie poczucia konfuzji, jakie towarzyszy poczynionemu stwier-
dzeniu (wszak badania Kahnemana i Tversky’ego na temat efektu zakotwiczenia odno-
sity sie do pewnych wartosci liczbowych odgrywajacych role przystowiowej, kotwicy”3*,
ktérych na prézno poszukiwa¢ w analizowanym orzeczeniu), mozna doszukiwac sie
podobnego mechanizmu, jaki znajduje sie u podtoza heurystyki zakotwiczenia®*. Heu-
rystyki moga miec réznorodny charakter, a ich charakterystyka w Swietle wnioskow
Kahnemana i Tversky’ego nie powoduje przeciez ich definitywnego zamkniecia®. Isto-
ta heurystyki zakotwiczenia polega na dogtebnym oparciu sie na jakiejs informacji, na
ktérej,zakorzenia sie”* caty proces myslowy. Informacja ta moze przyjmowac wartos¢
liczbowa, ale poza tym istnieje cate spektrum sytuacji, w ktérych efekt kotwicy bedzie
sie wigzac z informacjg nieprzyjmujaca postaci liczby. Zakotwiczenie polega na skon-
centrowaniu sie na jakiej$ informacji, na podstawie ktérej dochodzi sie do okreslone-
go wniosku, nawet jezeli niekonieczne ta informacja jest relewantna dla osiggniecia

3 Poza najnowszymi (wydanymi w listopadzie 2013 r.) orzeczeniami Il PK 50/13 i [l PK 55/13, podobny pro-
blem dzielenia powiazanych ze soba funkcjonalnie czynnosci pomiedzy dwa podmioty mozna byto znalez¢
w powotywanych juz we wczesniejszym przypisie orzeczeniach SN: 1 PK 250/05, | PK 80/06 i | PK 311/07.

3 Wystepowanie efektu zakotwiczenia w rozumowaniu prawniczym przy wartosciach liczbowych zostato
juz w nauce wykazane. Zob. P. Bystranowski, B. Janik, M. Prochnicki, P. Skdrska, Anchoring Effect in Legal Deci-
sion-Making: A Meta Analysis, ,Law and Human Behavior” 2021, nol. 1, no. 1, s. 1-23.

3 Kwestia, czy efekt zakotwiczenia odnosi sie wytacznie do wartosci liczbowych, nie jest w petni rozstrzy-
gnieta w nauce, aczkolwiek podejmuje sie badania wykorzystujace dane inne niz wartosci liczbowe. Zob.
K. Raczy, Z. Skéra, M. Osewski, Heurystyka zakotwiczenia i dopasowania na materiale prezentowanym w posta-
ci listy zwierzqt, ,Rocznik Kognitywistyczny” 2011, nr 5, s. 183-189.

3 Podobnie nie jest jednoznaczne, czy w przypadku wielu danych zakotwiczenie dotyczy pierwszych in-
formacji, czy ostatnich. Nie ma w tym zakresie zgodnosci wéréd badaczy, a niektére eksperymenty dowo-
dzg, ze zakotwiczenie moze dotyczy¢ whasnie ostatniej informacji, co jest ttumaczone za pomoca tzw. efektu
Swiezosci (ibidem, s. 188). W tym ostatnim wypadku heurystyka zakotwiczenia zblizataby sie do heurystyki
dostepnosci, co mozna by poczytywac jako dowdd cienkiej granicy pomiedzy nimi (istnieja niekiedy trud-
nosci w ich odréznieniu) lub potwierdzenie wysunietej powyzej tezy na temat mozliwosci ich koegzystenciji.
Rozstrzyganie zasygnalizowanego tu problemu wykraczatoby jednak poza cele niniejszego artykutu.

37 Celowo w tym miejscu uzywam takiego ujecia, pomimo jego metaforycznego znaczenia, aby unikna¢
terminu ,zakotwiczenia sie’, co zblizatoby czynione tu wyjasnianie do schematu idem per idem. Taki sposéb
definiowania prowadzi do tzw. btednego kofta, circulus in definiendo. T. Kotarbinski, Kurs logiki dla prawnikdéw,
PWN, Warszawa 1975, s. 38.
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rezultatu danego wnioskowania, a w konsekwencji niedostrzezone lub pominiete
moga zostac inne informacje.

Przy takim ujeciu efektu zakotwiczenia istnieja podstawy dla dopatrywania sie tego
rodzaju heurystyki w orzeczeniu | PK 179/14. Sad Najwyzszy skupit sie na podobien-
stwie do wczesniejszych dwoch spraw (Il PK 50/13 i 1l PK 55/13), co stanowito w tym
konkretnym przypadku kotwice i przez co mogto nastapic¢ zignorowanie pozostatych
okolicznosci. Potwierdzeniem trafnosci takiej tezy wydaje sie lektura uzasadnienia,
w ktorym brak jakichkolwiek dywagacji na temat czynnikow odrdzniajacych te sprawe
od wczedniejszych. Analiza orzeczenia | PK 179/14 pozwala na potwierdzenie tezy, ze
myslenie heurystyczne jest obecne w praktyce orzeczniczej polskich sadéw.

4, Skutki analizowanego orzeczenia dla praktyki orzeczniczej

Wyrok w sprawie | PK 179/14 wywotat daleko idace konsekwencje w polskim orzecz-
nictwie. Rozstrzygniecie to jest istotne nie tylko z uwagi na realizacje funkcji ochron-
nej prawa pracy, ale przede wszystkim dla rozwoju problematyki pominiecia odreb-
nosci prawnej w prawie polskim. Materia ta czesto jest okreslana jako przebijanie
welonu korporacyjnego*® od angielskiego piercing the corporate veil czy po prostu
przebicia® lub odpowiedzialnosci przebijajacej*, aczkolwiek w Polsce chyba najbar-
dziej rozpowszechnionym okresleniem tej tematyki jest ,naduzycie formy spo6tki”+
czy - nieco szerzej ujmujac - ,naduzycie osobowosci prawnej”3. W orzecznictwie
z prawa pracy mozna natrafi¢ na orzeczenia*, ktére sg traktowane zaréwno przez

3% Tversky i Kahneman w swych badaniach postuzyli sie kotem fortuny, ktére zostato zmanipulowane
w taki sposéb, ze pokazywato wytacznie wyniki 10 albo 65. Nastepnie zapytano dwie grupy ankietowanych,
czy liczba afrykanskich panstw bedacych cztonkami ONZ jest wyzsza lub nizsza od tych wartosci. Przepro-
wadzone przez nich badanie pokazywato, ze zapytani kierowali sie wynikami wskazanymi przez koto fortu-
ny, co jest zupetnie irrelewantne. Tym samym zakotwiczenie moze przyjmowac absurdalna postac. D. Kah-
neman, Thinking, Fast...,s. 137-138.

3 Wzglednie,przebicie korporacyjnej zastony”, ktére jest uzywane w polskim dyskursie w sposéb zamien-
ny. A. Opalski, Problematyka pominiecia prawnej odrebnosci spdtek kapitatowych, ,Przeglad Prawa Handlowe-
90”2012, nr §,s.10.

40 PM.Widrek, Ochrona wierzycieli spétki z o.0. poprzez osobistq odpowiedzialnos¢ jej wspdlnikéw. Koncepcja
odpowiedzialnosci przebijajqgcej i naduzycia formy prawnej spétki w prawie niemieckim i polskim, Uniwersytet
Wroctawski, Wroctaw 2016, s. 19i nn.

41 A.Kappes, Rzekoma ochrona wierzycieli spotki zaleznej w prawie holdingowym. Czas na odpowiedzialnos¢
przebijajqcq?, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2022, nr 10, s. 15.

42 Zob. np. M. Litwiniska-Werner, Naduzycie formy spétki, ,Studia Prawa Prywatnego” 2007, nr 3, s. 81-102.
4 Zob. np.T.Targosz, Naduzycie osobowosci prawnej, Zakamycze, Krakdw 2004.

4 Poza wyrokami przywotywanymiw poprzednich przypisach, w nurt orzeczen SN z zakresu prawa pracy,
ktére mozna postrzegac przez pryzmat pominiecia odrebnosci prawnej, wpisuje sie rowniez wyrok SN z dnia
18 wrzesnia 2014 r. (Il PK 136/13, OSNP 2016, nr 2, poz. 17) oraz wyrok SN z dnia 15 marca 2016 r. (Il PK 24/15,
OSNP 2017, nr 10, poz. 126.
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inne sady®, jak i doktryne* jako przykfady przebicia zastony korporacyjnej. Orze-
czenie | PK 179/14 wpisuje sie w ten nurt, przez co razem z poprzednimi moze spra-
wia¢ wrazenie zarysowywania sie pewnej linii orzeczniczej. O ile w zadnym z tych
orzeczen nie mozna doszukiwac sie odpowiedzialnosci przebijajacej, o tyle mozna je
rozpatrywac¢ w ramach szerszego pojecia ,pominiecia odrebnosci prawnej”. Proble-
matyka przebicia nie sprowadza sie bowiem wyfacznie do natozenia odpowiedzial-
nosci za zobowigzania, ale moze dotyczy¢ tez innych kwestii zwigzanych ze stoso-
waniem norm, co w nauce niemieckiej doskonale ilustruje podziat materii przebicia
(niem. Durchgriff) na przebicie odpowiedzialnosci (Haftungsdurchgriff) oraz przebi-
Cie przez przypisanie (Zurechnungsdurchgriff), zwane takze przyporzadkowujacym®’.
Jak wiec wida¢, materia pominiecia odrebnosci prawnej jest ztozona, co nie zawsze
jest zauwazane, gdyz w doktrynie mozna spotkac gtosy utozsamiajgce przypisanie
z odpowiedzialnoscig przebijajgca*. Czesto réwniez SN ignoruje réznice, postugujac
sie wieloma réznymi terminami w sposéb synonimiczny*. Tymczasem stosowana
aparatura pojeciowa jest wazna, gdyz na gruncie prawa polskiego nie kazdy rodzaj
przebicia jest uprawniony. Nie wchodzac w dogtebne deliberacje nad dopuszczalno-
$cig przebicia w Polsce, co zastuguje na odrebne obszerne opracowanie, dla lapidar-
nego odzwierciedlenia stanu normatywnego w tej materii mozna stwierdzi¢, ze o ile
przebicie przez przypisanie nie jest a limine wykluczone, o tyle de lege lata nie ma
miejsca dla odpowiedzialnosci przebijajacej w Polsce. Ponadto mozliwos¢ przebicia
przez przypisanie nie oznacza, ze powinno by¢ ono szeroko stosowane, gdyz uderza
w podmiotowos$¢ niezaleznych, odrebnych podmiotéw oraz sens i motywy ich praw-
nego bytu, umozliwiajagcego funkcjonowanie w obrocie cywilnoprawnym. Analiza
zasadnosci takiego zabiegu réwniez nadaje sie na osobna monografie, stad nalezy
ograniczy¢ sie jedynie do stwierdzenia, ze pominiecie odrebnosci prawnej w posta-
ci przebicia przez przypisanie powinno by¢ poprzedzone starannym rozwazeniem
wszystkich okolicznosci i by¢ stosowane z powsciagliwoscia.

Tymczasem heurystyki wydawania sadéw jako pewne wnioskowania uprosz-
czone wydaja sie stanowic per se przeciwienstwo wszechstronnego rozumowania

4 Zob. np. wyrok SO w Warszawie z dnia 28 czerwca 2019 r., XXI Pa 290/16, dostepny na portalu orzeczerr SO
w Warszawie, https://orzeczenia.warszawa.so.gov.pl/content/$SN/154505000006415_XXI_Pa_000290_2016_
Uz_2016-06-28_002 (dostep: 1.05.2026); wyrok SR w Olsztynie z dnia 26 marca 2018 r., IV P 110/17, dostep-
ny na portalu orzeczent SR w Olsztynie: https://orzeczenia.olsztyn.sr.gov.pl/content/$N/150515250002021_
IV_P_000110_2017_Uz_2018-04-18_001 (dostep: 1.05.2026).

4 Zob. np. P. Kuznicki, Granica osobowosci prawnej spotki kapitatowej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2022, s.233-245.

47 PM.Wiorek, Ochrona wierzycieli spotki. .., s. 74-75.

4 Przyktadem moze by¢ stanowisko Michata Raczkowskiego, ktory odpowiedzialnos¢ przebijajaca rozu-
mie jako ponoszenie sankcji za nieprawidtowe zachowania; M. Raczkowski, Grupa spétek w Swietle prawa
pracy, Wolter Kluwer, Warszawa 2019, s. 196-197.

49 Doskonaty ilustracja chaotycznego operowania aparaturg pojeciowg z zakresu problematyki przebicia
jest orzeczenie | PK 179/14.


https://orzeczenia.warszawa.so.gov.pl/content/$N/154505000006415_XXI_Pa_000290_2016_Uz_2016-06-28_002
https://orzeczenia.warszawa.so.gov.pl/content/$N/154505000006415_XXI_Pa_000290_2016_Uz_2016-06-28_002
https://orzeczenia.olsztyn.sr.gov.pl/content/$N/150515250002021_IV_P_000110_2017_Uz_2018-04-18_001
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uwzgledniajacego wszystkie elementy w danej sytuacji relewantne. Pomijanie odreb-
nosci prawnej poprzez heurystyki pociagga za soba liczne niebezpieczenstwa. Najbliz-
sze z nich to oczywiscie ryzyko nieprawidtowego rozstrzygniecia danej sprawy, a wiec
popetnienie btedu w wymiarze in concreto. Jednakze réwniez, a moze nawet przede
wszystkim, w wymiarze abstrakcyjnym wnioskowanie heurystyczne skutkujace pomi-
nieciem odrebnosci prawnej niesie za soba wiele zagrozen.

Jak juz wspomniano, wyrok SN w sprawie | PK 179/14 jest postrzegany zaréwno
w doktrynie, jak i w orzecznictwie jako przyktad postuzenia sie przez sad koncepcja
przebicia zastony korporacyjnej. Ksztattowanie jakiejkolwiek linii orzeczniczej po-
przez heurystyki wydawania sadéw nie wydaje sie optymalnym sposobem rozwoju
prawa polskiego. Natomiast jezeli takie rozstrzygniecia o heurystycznej genezie mia-
tyby prowadzi¢ do powstawania czy tez petryfikowania ,koncepcji” niewynikajacej
bezposrednio z przepiséw, to praktyka ta moze budzi¢ gteboki niepokdj z punktu
widzenia zasady panstwa prawa czy jego bezpieczenstwa i pewnosci. Tymczasem
rozstrzygniecie | PK 179/14 wydaje sie pociggac za soba wiasnie takie konsekwencje,
gdyz wraz z wczedniejszymi kilkoma orzeczeniami jest przywotywane przez kolejne
orzeczenia dla ich legitymizacji jako uwiarygodnianie podejmowanego rozstrzygnie-
cia*®. W systemie prawa stanowionego, kontynentalnego tworzenie koncepcji w dro-
dze prawotworczej dziatalnosci judykatury zawsze bedzie rodzi¢ watpliwosci. Ma ono
bowiem prawotworczy charakter, wkraczajgc w domene zastrzezonga dla prawodaw-
cy. Doktryna piercing the corporate veil w USA stanowi wytwor dziatalnosci tamtej-
szych sadow. Stany Zjednoczone stanowia jednak system prawa precedensowego,
gdzie tego typu praktyki majg o wiele gtebsze podstawy>'. Na gruncie prawa polskie-
go, przyjmujac potencjalng dopuszczalnos¢ rozwijania prawa majacego charakter
prawotworczy, tworzenie nowych koncepcji musiatoby by¢ podparte dotychczaso-
wymi regulacjami, ktérych odpowiednie stosowanie umozliwiatoby ich wyprowadza-
nie przy starannym uzasadnieniu. Dla takich zabiegéw wnioskowanie heurystyczne
nie wydaje sie odpowiednie.

Jak pokazata jednak powyzsza analiza, w praktyce orzeczniczej heurystyki sa obec-
ne, przyczyniajac sie do wyksztatcania i petryfikowania koncepcji oraz zarysowywania
linii orzeczniczych. W Polsce przynajmniej na obszarze prawa pracy zaczyna funkcjo-
nowac idea pominiecia odrebnosci prawnej. Orzeczenie | PK 179/14 niewatpliwie sie
W nig wpisuje i zarazem jg wzmacnia, przyczyniajac sie do jej ugruntowania. Jak wiec
widag, rozstrzygniecia stanowigce efekt myslenia heurystycznego moga nies¢ za sobg
daleko idace konsekwencje.

%0 Zob. np. wyrok SN z dnia 15 marca 2016 ., Il PK 24/15, OSNP 2017, nr 10, poz. 126.
*1 M. Koszowski, Anglosaska doktryna precedensu. Poréwnanie z kontynentalnq praktykq orzeczniczq, Wy-
dawnictwo CM, Warszawa 2019, s. 64 i nn.
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5. Wnioski ogélne na temat heurystyk w procesie stosowania prawa

Heurystyki wydawania sgdéw wydaja sie nieodiaczng czescia myslenia cztowieka.
Z tego powodu musza by¢ obecne réwniez w procesie stosowania prawa, ktéry od-
bywa sie przeciez z udziatem ludzi majacych niekiedy inklinacje do przyspieszania
i upraszczania swego rozumowania. Myslenie prawnicze, pomimo swej specyfiki, jest
mysleniem cztowieka i w ten sposéb podatne jest na skrocone wycigganie wnioskéw.
Tym samym nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie rozumowania heurystyczne-
go przy stosowaniu norm.

Nasuwa sie jednak pytanie, czy heurystyki s pozadane w procesie stosowania pra-
wa. Moga one przeciez prowadzi¢ do btednych rezultatéw, co w psychologii przyznaje
sie otwarcie®. Tymczasem jako oczywistos¢ nalezy traktowac postulat, aby podejmo-
wane przez sady decyzje byly prawidtowe. Ten postulat ma rudymentarne znaczenie
zarébwno z punktu widzenia praw jednostek, ktérych dotycza decyzje podejmowane
przez sady, jak i z perspektywy systemowej, gdzie prawidtowe rozstrzygniecia wzmac-
niaja autorytet wymiaru sprawiedliwosci, realizujgc zasade zaufania jednostek do pan-
stwa i funkcjonujacego w nim porzadku prawnego. Argumenty te przemawiatyby za
tym, aby dazy¢ do wykluczenia heurystyk wsrdd sedzidw, przyjmujac jako pewien nor-
matywny model ich niedopuszczalno$¢, nawet gdyby tego typu zatozenie byto kon-
trfaktyczne i stanowito wytgcznie postulat.

Whniosek o catkowitej niedopuszczalnosci heurystyk wydawania sadéw w procesie
stosowania prawa bytby jednak zbyt daleko idgcy. Rozumowanie heurystyczne niesie za
sobg pewne korzysci. Poprzez skrécenie procesu myslowego pomaga zaoszczedzi¢ czas
oraz inne naktady ponoszone na podjecie decyzji. Przy prostych sprawach, niewymaga-
jacych wysublimowanych zabiegdéw interpretacyjnych, moze prowadzi¢ do uzyskania
prawidtowych rezultatéw mniejszym kosztem. Osiggniecie trafnego wniosku przy jak
najnizszych kosztach wydaje sie zachowaniem racjonalnym, wpisujac sie w zatozenia eko-
nomicznej analizy prawa do poszukiwania ekonomicznej efektywnosci. Ponadto nalezy
mie¢ na uwadze, ze mozliwosc¢ zaskarzenia wydanego rozstrzygniecia i dwuinstancyjnos¢
postepowania stanowig pewne mechanizmy mogace niwelowac negatywne skutki, jakie
wpisane sa w heurystyki*3. Stad nie sposéb — niezaleznie od prawdopodobnej faktycznej
niemozliwosci wynikajacej z uwarunkowan biologiczno-psychologicznych — uznac heu-
rystyk w procesie stosowania prawa za zupetnie niepozadane.

Reasumujac, pytanie o dopuszczalnos$¢ i przydatnos¢ wnioskowania heurystycz-
nego wpisuje sie czesciowo w dylemat pomiedzy operatywnoscig i efektywnoscia
funkcjonowania sadownictwa a sprawiedliwos$cia. W zwigzku z tym sprowadza sie do
rudymentarnego dla filozofii prawa pytania, co jest celem prawa. Nie podejmujac w ni-
niejszym artykule tego, w gruncie rzeczy, aporetycznego problemu, nalezy stwierdzi¢,

%2 A.Tversky, D. Kahneman, Judgment under Uncertainty..., s. 1124.
3 Warto zauwazy¢, ze ksztatt regulacji poszczegdlnych procedur nie jest bez znaczenia dla ryzyka rozumo-
wania heurystycznego przez sady.
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ze z jednej strony myslenie heurystyczne z uwagi na ryzyko btedéw moze nie sprzy-
jac sprawiedliwosci, z drugiej strony moze przyczyniac sie do obnizenia kosztéw, co
sprzyja ekonomicznej efektywnosci**. Tym samym wazne jest, aby pomiedzy tymi war-
tosciami zostaty zachowane odpowiednie proporcje. W procesie stosowania prawa
heurystyki ex naturae stwarzajg wiele zagrozen, budzac watpliwosci. Pomimo ze ich
stosowanie wydaje sie nieuniknione, gdyz maja one charakter nieSwiadomy, wpisany
w mechanizm ludzkiego myslenia, to zwlaszcza od sedziéw nalezy wymagac ostroz-
nosci, aby rozumowania heurystyczne nie skutkowaty nieprawidtowymi decyzjami.
Taka konkluzja jest szczegdlnie wazna w kontekscie gtoséw zwracajacych uwage na
uzytecznos¢ heurystyk®>.
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Abstract
Pawet Ochmann

Heuristic Reasoning in the Judicial Practice of Polish Courts
and Its Selected Implications for Applying the Law

Heuristic reasoning means abbreviated and simplified reasoning. As Daniel Kahneman and
Amos Tversky have proved, judgement heuristics are relatively frequently present in human
thinking, despite the risk that they may lead to certain cognitive errors. That is why it is highly
likely that these heuristics may be present also in the thinking of judges when they apply the law
and make judicial decisions. Therefore, the article departs from the statement that it is possible
to encounter heuristic thinking also in judicial activity of Polish courts. The purpose of these
reflections is to verify the statement thus posed by means of empirical identification of cases de-
cided in a heuristic way, as well as to explain the consequences of deciding them in such a way.

The article is systematized as follows. The first section presents heuristic thinking, in order
to articulate the general characteristics that should be identified in specific judicial decisions
issued by Polish courts in order to determine if this kind of reasoning is present. The second
section of the article analyses selected judgments that may be perceived in terms of heuristic
thinking as testimony of its presence in the practice of applying Polish law. Meanwhile, the next
section of the article deals with some consequences of the analysed decisions having a heu-
ristic character for the subject matter in which they were issued. Finally, in the last section, the
conducted analysis leads to the formulation of a few reflections on general admissibility and
usefulness of heuristic reasoning in the practice of judicial application of the law.

Keywords: Heuristics, Kahneman, Tversky, reasoning, judgement heuristics, judicial application
of the law, piercing the corporate veil, adjudication
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